
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปี  ๒๕๖7 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลภูเหล็ก 

ต าบลภูเหล็ก  อ าเภอบ้านไผ่  จังหวัดขอนแก่น 



ค าน า 

แผนการบริหารความเสี่ยงเป็นหนึ่งในเครื่องมือที่องค์การบริหารส่วนต าบลภูเหล็ก 

จัดท าตาม พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ “ให้หน่วยงานของรัฐ

จัดให้มกีารตรวจสอบ ภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถ้ือปฏิบัติตาม

มาตรฐานและหลั ก เกณฑ์ ที่  ก ระทรวงการคลั งก าหนด” และหนั งสื อกระทรวงการคลั ง                                   

ที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว๒๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือบริหาร

องค์กรที่มีความส าคัญ และน ามาใช้อย่างแพร่หลายในการ บริหารจัดการสถานการณ์ที่มีความ        

ไม่แน่นอนและส่งผลการด าเนินงานขององค์กรและเป็นแนวทางในการ ด าเนินงานจัดการความเสี่ยง

เพื่อใหผ้ลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการด าเนินงานขององค์กรลดลงจนอยู่ในระดับที่ ยอมรับได้ นอกจากนี้

ยั งถือเป็นโอกาสในการสร้างสรรค์มูลค่ าเพิ่ มให้แก่องค์กรด้วยพัฒนากระบวนการท างาน                  

ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้นอีกด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลภูเหล็กเล็งเห็นถึง

ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้จัดให้ มีการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง       

เพื่อเป็นกรอบขั้นตอนของการด าเนินงานที่ได้มาตรฐานและเป็นไปตาม หลักวิชาการที่เหมาะสม   

รวมทั้งก าหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกรอบหลักเกณฑ์ด้านการ บริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายในของกรมบัญ ชีกลางกระทรวงการคลั ง อันจะช่วยเสริมสร้างศัก ยภาพ                  

ในการจั ดบ ริก ารส าธารณ ะตามอ า นาจหน้ าที่ ให้ แก่ ป ระชาชน ในพื้ น ที่ แล ะการบ ริห าร                      

ขององค์การบริหารส่วนต าบลภูเหล็ก ให้เป็นประโยชน์สูงสุด 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลภูเหล็ก 
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บทท่ี ๑ แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖7 

องค์การบริหารส่วนต าบลภูเหล็ก 

**************************************** 

ความเป็นมา/หลักการและเหตุผล 

ปัจจุบันการด าเนินงานขององค์กรจะต้องเผชิญกับสภาวะความไม่แน่นอนทั้งจากปัจจัยภายใน 

และ ภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ทั้งที่เป็นความเสี่ยง และโอกาส (Risk and Opportunities) 

ต่อองค์กร โดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ ในขณะที่โอกาสจะเป็นตัวสร้างมูลค่าต่อองค์กร 

ดังนั้น การบริหาร ความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่จะช่วยป้องกัน รักษา และส่งเสริมให้องค์กร

สามารถบรรลุ  วัตถุประสงค์  และเป้ าหมายขององค์กร นอกจากนี้  การบริหารความเสี่ยง                

เป็นองค์ประกอบส าคัญของการก ากับ ดูแลกิจการ ที่ดี (Good Corporate Governance) โดยมุ่งเน้นให้ทุก

กระบวนการด าเนินงานด้วยความโปร่งใส มี ประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์ และการสร้าง

มูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรทั้งในระยะสัน้และระยะยาว 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลภู เหล็ก  จึงให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง            

โดยมีการก าหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้มีความสอดคล้อง            

กับพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ “ให้หน่วยงานของรัฐ            

จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร ความเสี่ ยง โดยให้ถือปฏิบัติ          

ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด” และหนังสือ กระทรวงการคลัง                      

ที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว๒๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ 

ความหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์               

ที่อาจเกิดขึ้นและ ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ  เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงาน         

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ หนว่ยงาน รวมถึงเพื่อเพิ่มศักยภาพและขดีความสามารถใหห้นว่ยงานของรัฐ 

ความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง 

  ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุที่ไม่พึงประสงค์อาจท าใหอ้นาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ 

เสียหาย ท าให้วัตถุประสงค์ (Objective) และเป้าหมาย (Target) ที่องค์กรก าหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ 

ประสบผลส าเร็จ ทั้งในด้านกลยุทธ์ การเงิน การด าเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

การด าเนินงานใด ๆ ย่อมมีความเสี่ยงเกิดขึ้นได้เสมอ ทั้งจากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก        

ความเสี่ยงดังกล่าว อาจอยู่ในกระบวนการปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่จะน าองค์กรไปสู่ เป้าหมาย เช่น            

การวางกลยุทธ์และแผนงาน การตัดสินใจของผู้บริหาร การบริหารงบประมาณ การบริหารการเงนิ     
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และโครงการที่เกี่ยวข้อง การปฏิบัติงาน ภายในที่ท าการ การจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศ เป็นต้น

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง หมายถึง การจัดท าโครงการควบคุมโดยพิจารณาจากความสัมพันธ์ 

ของทรัพยากรต่าง ๆ กระบวนการท างาน กระบวนการบริหารภายในองค์กรนั้น ๆการติดตามผล        

ในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) หมายถึง การติดตามการปฏิบัติ  ตามวิธีการบริหาร

ความเสี่ยง ระหว่างการปฏิบัติงาน หรืออาจเรียกว่าการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง หรือการประเมินผล

แบบต่อเนื่อง การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลที่มีวัตถุประสงค์มุ่งเน้น  ไปที่ประสิทธิผล          

ของการบริหาร ความเสี่ยง ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งที่ก าหนด โดยมีขอบเขตในช่วงการประเมินขึ้นอยู่กับ

ประสิทธิผล การติดตามผลอย่างต่อเนื่องเป็นหลัก เช่น การประประเมินผลช่วง ๖ เดือน ๙ เดือน และ 

๑๒ เดือน สารสนเทศ หมายถึง ข้อมูลที่ได้ผ่านการประมวลผลและถูกจัดให้อยู่ในรูปที่มคีวามหมายและ

เป็นประโยชน์ต่อการดาเนินงานในโครงการนั้นๆ  การสื่อสาร หมายถึง การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร

ระหว่างบุคคลทั้งภายในและภายนอก ซึ่งอาจใช้ คนหรือใช้สื่อในการติดต่อสื่อสารก็ได้ เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การท าหนังสือเพื่อขอให้เสนอ แผน/โครงการ เพื่อจัดท าแผนบริหารความ

เสี่ยงประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖5 

ประเภทของความเสี่ยง 

ก าหนดประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 

๑ . ค ว าม เสี่ ย งด้ าน ก ล ยุ ท ธ์  ( Strategic Risk) คื อ  ค ว าม เสี่ ย งที่ เกิ ด จ าก กิ จ ก ร รม                         

ทางการด าเนินงานขององค์กร การก าหนดกลยุทธ์ หรอืแผนงาน และนโยบายในการบริหารงาน 

๒. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมในเรื่อง

งบประมาณ การเงนิที่ใช้ในการด าเนินการโครงการนั้นๆ เป็นต้น 

๓. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงาน

ทุก ๆ ขั้นตอน โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ กระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ 

บุคลากรในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

๔. ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk) หรือ (Event Risk) 

คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ  หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือ 

กฎหมายที่มอียู่ไม่ เหมาะสม หรอืเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 

๑. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร   

การเปลี่ยนแปลง ระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร            

และเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การควบคุม การกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ           

หรอื ข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
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๒. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลง         

ทางเทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจ และการเมือง เป็นต้น         

การบริหารความเสี่ยง  (RISK Management) หมายถึง กระบวนการที่ ใช้ในการระบุความเสี่ยง         

การวิเคราะห์ความเสี่ยงและการก าหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง            

การบริหารความ เสี่ยงแบบบูรณาการ  (Enterprise  Risk  Management  :  ERM) คือขบวนการที่จัดท า

โดยฝ่ายบริหาร เพื่อประยุกต์ใช้ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทั่วทั้งองค์กรซึ่งออกแบบมาเพื่อระบุเหตุการณ์

ที่อาจเกิดขึ้นมี ผลกระทบกับองค์กรและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับยอมรับได้ เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กร กรอบการบริหารความเสี่ยงประกอบไปด้วย ๔ องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 

- วัฒนธรรมองค์กร (Culture) 

- โครงสรา้งการบริหารความเสี่ยง (Structure) 

- กระบวนการ (Process) 

- ปัจจัยพืน้ฐาน (Infrastructure) 

 การบริหารความเสี่ยงขององค์กร คือ การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้ ง

กระบวนการ การด าเนินงานต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย         

เพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและ ขนาดของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรรับได้ 

ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้ อย่างมรีะบบ โดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมาย

ขององค์กรเป็นส าคัญความจ าเป็นของการบริหารความเสี่ยง คือ การด าเนินงานขององค์กรนั้น                

มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อ สร้างคุณค่าสูงสุดให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กรซึ่งประกอบด้วย รัฐบาล 

บุคลากรในหน่วยงานและ หน่วยงานในสังกัด  และประชาชนผู้รับบริ การ   ในปัจจุบันองค์กร          

ต้องด าเนินงานภายใต้สภาวะของ การเปลี่ยนแปลงของนโยบายภาครัฐ ทั้งจากระบบเทคโนโลยี                 

ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การเปลี่ยนแปลง ความต้องการสังคม การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ         

การด าเนินงานเพื่อสร้างคุณค่าดังกล่าวนั้น อาจมีผลกระทบ จากความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจที่เกิดขึ้น

ทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกหน่วยงาน และส่งผลกระทบ ให้คุณค่าที่ควรจะมีแก่ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียนั้นต้องลดลงหรอืหมดไป ดังนั้น การจัดใหม้ีการบริหารความเสี่ยง ภายในองค์การตลาดอย่างมี

ประสิทธิภาพ ก็จะช่วยลดโอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยงที่ส าคัญให้อยู่ใน ระดับที่ยอมรับได้     

โดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อองค์กรหรือมีผลกระทบน้อยที่สุดความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (RISK Appetite) 

หมายถึง ประเภทและเกณฑ์ของความเสี่ยง ที่องค์กรจะ ยอมรับได้  เพื่อช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย  

ซึ่งความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่องค์กรจะก าหนดนั้น  จะระบุเป็น เป้าหมายค่าเดียว หรือระบุเป็นช่วงก็ได้    

ซึ่งขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของแต่ละปัจจัยเสี่ยงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  ( RISK Tolerance) 

หมายถึง ระดับความเบี่ยงเบนจากเกณฑ์หรือ ประเภทของความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ซึ่งท าใหอ้งค์กรมั่นใจ

ได้วา่องค์กรได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงอยู่ภายใน เกณฑท์ี่ยอมรับได้ 

 



-4- 

บทท่ี  ๒ 

ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนต าบลภูเหล็ก 
 

๑.  สภาพท่ัวไปและข้อมูลพื้นฐาน 
 ๑.๑  ที่ต้ังของหมู่บา้นหรือชุมชนหรือต าบล 

ที่ต้ังของหมู่บ้านในเขตองค์การบรหิารส่วนต าบลภูเหล็ก     

ต าบลภเูหล็ก  ประกอบด้วย 
     หมูท่ี่  ๑  บ้านภูเหล็ก 

      หมูท่ี่  ๒  บ้านโนนสวรรค์ 

       หมูท่ี่  ๓  บ้านภูเหล็กนอ้ย 

         หมูท่ี่  ๔  บ้านหนองหญา้ปลอ้ง 

        หมูท่ี่  ๕  บ้านหนองรูแข้ 

  หมูท่ี่  ๖  บ้านภูเงิน 

หมูท่ี่  ๗  บ้านภูเงิน 

หมูท่ี่  ๘  บ้านหนองรูแข ้

      หมูท่ี่  ๙  บ้านโนนสวรรค์ใหม ่

 

ส านักงาน องค์การบรหิารส่วนต าบลภูเหล็ก 

       (ปัจจุบันเปน็องค์การบรหิารส่วนต าบล ประเภท สามัญ )  

              ตัง้อยู่ท่ี  หมู่  ๑  ต าบลภูเหล็ก  อ าเภอบ้านไผ่  จังหวัดขอนแก่น 
               

๑.๒  ลักษณะภูมิประเทศ 

 เป็นที่ราบสูง สลับกับที่ลุม่  เป็นแอง่น้ า  
 

๑.๓  ลักษณะภูมิอากาศ 

ลักษณะอากาศมลีักษณะร้อนชื้น อากาศเปลี่ยนแปลงไปตามฤดู  ซึ่งมี ๓ ฤดู ดังนี ้ 

   ฤดูร้อน  เริ่มประมาณเดือนมีนาคม ถึงเดือนมิถุนายน 

   ฤดูฝน   เริ่มประมาณเดือนกรกฎาคม ถึงเดือนตุลาคม 

 ฤดูหนาว  เริ่มประมาณเดือนพฤศจิกายน ถึงเดือนกุมภาพันธ์   

๑.๔  ลักษณะของดนิ 

   ลักษณะดินสว่นมากเป็นดินเหนยีวปนทราย 
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๑.๕  ลักษณะของแหล่งน้ า 

  พื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลภูเหล็ก มีล าห้วยไหลผ่านตลอดสาย เพื่อเป็นแหล่งน้ าที่

ใช้ส าหรับ  อุปโภค-บริโภค   จ านวน  ๓  แห่ง 

- ล าห้วยภูเหล็ก 

- ล าห้วยก้านฮุ่ง 

- ล าห้วยหนองหญ้าปล้อง 
      

๑.๖  ลักษณะของไม้และป่าไม้ 

      พืน้ที่ป่าส่วนใหญ่ในต าบลภูเหล็ก จะเป็นป่าสงวน ปลูกไม้ประดู่ ส่วนใหญ่จะเป็นไม้ยูคา

ลิปตัส  

ด้านการเมือง/การปกครอง  

องค์การบริหารส่วนต าบลภูเหล็ก  มีทั้งหมด  ๙  หมู่บ้าน  แต่ละหมู่บ้านจะมีผู้น าหมู่บ้าน  

ประชาชนให้ความร่วมมือดา้นการเลือกตั้งเป็นอย่างดี  

หมูท่ี่  ๑  บ้านภูเหล็ก  ผูป้กครอง นายสุวิทย์  กาฬสินธุ์  ก านันต าบล 

หมูท่ี่  ๒  บ้านโนนสวรรค์ ผูป้กครอง นางพุทธชาติ  ไชยบัง  ผูใ้หญ่บ้าน 

หมูท่ี่  ๓  บ้านภูเหล็กน้อย ผูป้กครองอ นายพิทักษ์  โยธาทูล  ผูใ้หญ่บ้าน 

หมูท่ี่  ๔  บ้านหนองหญ้าปล้อง ผูป้กครอง นายสมปอง  สมีแจ้ง  ผูใ้หญ่บ้าน 

หมูท่ี่  ๕  บ้านหนองรูแข้  ผูป้กครอง นายค าพอง  อัคฮาด  ผูใ้หญ่บ้าน 

หมูท่ี่  ๖  บ้านภูเงนิ  ผูป้กครอง นายประกอบ  แก้วหย่อง   ผูใ้หญ่บ้าน 

หมูท่ี่  ๗  บ้านภูเงนิ  ผูป้กครอง นายชัยรัตน์  ชื่นพิบูลย์  ผูใ้หญ่บ้าน 

หมูท่ี่  ๘  บ้านหนองรูแข้  ผูป้กครอง นายทนงค ์ นามวัน  ผูใ้หญ่บ้าน 

หมูท่ี่  ๙  บ้านโนนสวรรค์ ผูป้กครอง นายประมวล  สีเคน  ผูใ้หญ่บ้าน 

เขตการปกครอง 

      องค์การบริหารส่วนต าบลภูเหล็กตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือ ของอ าเภอบ้านไผ ่             

มีระยะทางห่างจากอ าเภอบ้านไผ ่เป็นระยะทาง ๑๙  กิโลเมตร  (แผนที่ต าบล) 

ทศิเหนือ   ติดตอ่กับ ต าบล หนองแซง  อ าเภอบ้านแฮด  จังหวัดขอนแก่น 

ทศิใต้   ติดตอ่กับ  ต าบลหินตั้ง  อ าเภอบ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น 

ทศิตะวันออก ติดตอ่กับ  ต าบลนาโพธิ์ อ าเภอกุดรัง จังหวัดมหาสารคาม 

ทศิตะวันตก ติดตอ่กับ  ต าบลในเมือง อ าเภอบ้านไผ ่    จังหวัดขอนแก่น 

เน้ือที ่ มีเนื้อที่ประมาณ  ๗๓  ตารางกิโลเมตร  
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๒.  วิสัยทัศน์  

“ เน้นการบริหารงานโดยการให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม  ร่วมคดิ ร่วมท า ร่วม

ตัดสินใจ” 

2.2  ยุทธศาสตร์ 

1.  ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาด้านเศรษฐกิจ การเกษตรและส่งเสริมอาชีพ 

2.  ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาด้านคุณภาพชวีิต 

3.  ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาด้านโครงสรา้งพื้นฐาน   

       4.  ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม  

  5.  ยุทธศาสตรก์ารบริหารจัดการบ้านเมืองที่ด ี  
  

2.3  เป้าประสงค์ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารงาน โดยร่วมคิด ร่วมท า               

ร่วมรับผดิชอบ 

2. ประชาชนได้รับบริการด้านสาธารณูปโภค สาธารณูปการ อย่างทั่วถึง 

3. บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีงามของ 

ท้องถิ่น 

4. ส่งเสริมสุขภาพพลานามัย พัฒนาคุณภาพชีวติเด็ก สตร ีคนชรา ผูด้้อยโอกาส และผู้

ติดเชือ้ HIV 

  5. ประชาชนมีอาชีพ มีรายได้พอเพียงและมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมพัฒนา

อาชีพสร้างงาน เพิ่มรายได้ สร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจให้แก่ประชาชน เข้มแข็งและยั่งยนื 

6. ประชาชนมกีารด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  7. ประชาชนมีอาชีพ มีรายได้พอเพียงและมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมพัฒนา

อาชีพสร้างงาน เพิ่มรายได้ สร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจให้แก่ประชาชน เข้มแข็งและยั่งยนื 

8. ประชาชนได้รับบริการด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส มสี่วนรว่มในการพัฒนาท้องถิ่น 

และการบริหารจัดการเป็นไปตามหลักธรรมมาภบิาล 

9. ประชาชนมสี่วนรว่มในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมและ ก าจัด 

ขยะมูลฝอย 

2.4  ตัวชี้วัด 

1. จ านวนถนนที่เพิ่มขึ้นและได้รับการบ ารุงรักษา 

2. จ านวนไฟฟ้าสาธารณ ระบบประปาหมู่บ้าน ได้รับการก่อสร้าง/บ ารุงรักษาและ

เพิ่มขึน้ 

3. ร้อยละของผู้รับบริการให้มคีวามพึงพอใจตอ่การบริการ 
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4. จ านวนบุคลากรของหน่วยงานที่ได้รับการอบรมเพิ่มพูนความรูใ้นการปฏิบัติงาน 

5. ระดับความส าเร็จของแหล่งน้ าที่ได้รับการพัฒนาสามารถกัก เก็บ น้ าได้เพิ่มขึ้น 

6. จ านวนที่เพิ่มขึ้นของประชาชนที่ได้รับการส่งเสริม สนับสนุน  พัฒนาด้านการเกษตร

และการแปรรูปสินค้า 

7. ร้อยละของจ านวนประชากรที่ได้รับฝึกอบรมการประกอบอาชีพ 

8. จ านวนการให้บริการ การบริหารจัดการองค์กรที่มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส ตาม 

หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดทีี่เพิ่มขึ้น 

9. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของจ านวนประชาชนที่ เข้าร่วมกิจกรรม ส่งเสริมประเพณี ศาสนา

และวัฒนธรรมท้องถิ่น 

10. ร้อยละของประชากรมีระบบบริการสุขภาพที่ดมีาตรฐานและทั่วถึง 

11. ระดับความส าเร็จของการจัดการศึกษา 

12. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของจ านวนเด็ก สตรี คนชรา ผู้ด้อยโอกาส คนพิการและผู้ป่วย

เอดส์ที่ได้รับการสงเคราะห์ 

13. จ านวนที่เพิ่มขึ้นของกิจกรรมที่ส่งเสรมิ  สนับสนุนกีฬาและนันทนาการ 

14. ระดับความส าเร็จของประสิทธิภาพการบริหารจัดการ สิ่งแวดล้อม และการ

บริหารการจัดการขยะ สิ่ง ปฏิกูล 

15. จ านวนประชาชนที่มีสว่นร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
 

2.5 ค่าเป้าหมาย 

1. เพื่อสนับสนุนเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนทางเศรษฐกิจระดับบุคคล 

ครอบครัวและชุมชนท้องถิ่น โดยเฉพาะผลิตผลทางการเกษตรอินทรีย์และการแปรรูปสินค้าทาง

การเกษตร ให้มีความสามารถและทักษะในการพัฒนาฝีมือในการผลิตเพิ่มมูลค่าของสินค้า   และ

สามารถขยายการตลาดไปสู่ตลาดกลาง ซึ่งเป็นไปตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเกษตรอินทรีย์ และการ

แปรรูปสินค้าเกษตร และยุทธศาสตร์สร้างความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและแก้ไขปัญหา

ความยากจน  

2. เพื่อเสริมสร้างทักษะของคนภายในชุมชนทั้งทางด้านจิตใจ ด้านการศึกษา   ด้าน

สุขภาพอนามัย ด้านสวัสดิการและสังคม  ดา้นสาธารณสุข ด้านกีฬา  ให้มคีุณภาพและพึ่งพาตนเองได้ 

3. เพื่อก่อสร้างและซ่อมบ ารุงโครงสร้างพื้นฐานในเขตพืน้ที่องค์การบริหารส่วนต าบลภู

เหล็กให้มคีวามสะดวกและมาตรฐาน เพื่อสนับสนุนยุทธศาสตรด์้านอื่น ๆ ใหป้ระสบความส าเร็จ  

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ด้านคมนาคมขนส่ง ด้านความสงบเรียบร้อย และความสงบสุขของประชาชน         

และด้านเศรษฐกิจ 
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4. เพื่อพัฒนาระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมอันพึงปรารถนาร่วมกันไม่ให้มีปัญหาภายใน

ชุมชนซึ่งเป็นไปตามแนวทางยุทธศาสตรพ์ัฒนาจังหวัด 

5. เพื่อสนับสนุนประชาชนทุกภาคส่วนให้มสี่วนรว่มในการพัฒนาและตรวจสอบการ 

ท างานของภาครัฐและให้บรรจุแนวทางการด าเนินงาน ตามยุทธศาสตร์การบริหารราชการให้เป็นไป

ตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

2.6  กลยุทธ์ 

๑.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ การเกษตรและส่งเสรมิอาชีพ 

๑. ส่งเสริมศักยภาพและขดีความสามารถในการเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรอินทรีย์ 

และการแปรรูปสินค้าทางการเกษตร   

๒. เสริมสรา้งและเพิ่มทักษะอาชีพของครัวเรอืนและกลุ่มอาชีพ 

๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชวีิต 

๑. การพัฒนาด้านคุณธรรม  จริยธรรมและวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น      

๒. การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา      

๓. การพัฒนาส่งเสริมด้านสาธารณสุข สุขภาพและอนามัย 

๔. การพัฒนาและส่งเสริมด้านสวัสดิการชุมชน 

๕. การพัฒนาและสิ่งเสริมด้านกีฬา, นันทนาการ   

๓.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน   

     ๑. ก่อสร้างและปรับปรุงบ ารุงถนน สะพาน ทางเท้า ท่อระบายน้ าให้เป็นไปด้วยความ

สะดวก   

     ๒. ก่อสร้างขยายเขตไฟฟ้าและไฟฟ้าสาธารณะ 

     ๓. ก่อสร้างและขยายเขตการบริการประปา 

     ๔. พัฒนาแหล่งน้ า อุปโภค – บริโภค 

      ๔.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

              ๑.  สร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรน้ าและสิ่งแวดล้อม 

              ๒.  การบริหารจัดการและรณรงคก์ าจัดขยะมูลฝอย 

๕.  ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 

               ๑. สง่เสริมการมสี่วนรว่มของประชาชนและองค์กรทุกภาคส่วนในการพัฒนาทาง 

การเมอืงและสังคม 

               ๒. ส่งเสริมการเพิ่มศักยภาพของบุคลากรและองค์กรให้มขีีดความสามารถในการพัฒนา 
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โครงสร้างหน่วยงาน 

 

องค์การบรหิารส่วนต าบลภูเหล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฝ่ายบรหิาร ฝ่ายสภา อบต. 

ปลดั อบต. 

รองปลดั อบต. 

ส ำนักงำนปลัด 
 

กองคลงั กองชา่ง กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 

หนว่ยตรวจสอบภายใน 
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บทท่ี ๓ 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

๑. แนวทางด าเนินงานและกลไกการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

 ๑.๑ แนวทางด าเนินงาน ในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลภูเหล็ก 

แบ่งเป็น ๒ ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ ๑ การเริ่มต้นและพัฒนา 

๑. ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลภูเหล็ก 

๒. ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 

๓. วิเคราะห์และจัดล ากับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงาน 

๔. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) 

รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มนีัยส าคัญ 

๕. สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหาร  

ส่วนต าบลภูเหล็ก รับทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 

๖. รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

๗. รายงานสรุปผลการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 

ระยะที่ ๒ การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

๑. ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปีที่ผา่นมา 

๒. พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแตล่ะประเภท 

๓. ผลักดันให้มกีารบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

๔. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการ      

ความเสี่ยง 

๑.๒ กลไกลการบรหิารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 

 ๑. ผูบ้ริหารท้องถิ่น มหีน้าที่แตง่ตัง้คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง ส่งเสริมให้มีการ

บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมปีระสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรอื

อนุมัตแิผนการบริหารความเสี่ยงเพื่อน าไปปฏิบัติตอ่ไป 

 ๒. คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ด าเนินการให้มีระบบการบริหารจัดการ     

ความเสี่ยง จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงรายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง รวมทั้งทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพื่อปรับปรุงการด าเนนิงานต่อไปในอนาคต 
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 ๓ . ผู้ ปฏิ บั ติ งาน  หรือ เจ้ าหน้ าที่  กอง/ฝ่ าย  ขององค์ การบริหารส่ วนต าบลภู เหล็ ก                     

มีหน้าที่สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง และให้ความร่วมมือใน

การปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

๒. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบและประเมนิผล 

หน่วยตรวจสอบภายใน ผู้อ านวยการ 

 

คณะท างานบรหิารความเสี่ยง 

 

เจ้าหน้าที่กอง/ฝา่ย 
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หน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้าง 

  โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบไปด้วย การก ากับดูแล การตัดสินใจ 

การจัดท าแผน การด าเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบ       

มีอ านาจหน้าที่ดังนี ้

๑. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๑. ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลภูเหล็ก 

๒. ให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะต่อระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๓. รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนวทางการพัฒนา 

๒. คณะกรรมการตรวจสอบและประเมิน 

๑. ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานเพื่อเพิ่ม

มูลค่าให้กับองค์กร 

๒. รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและให้ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาระบบการบริหาร   

ความเสี่ยงขององคก์ารบริหารส่วนต าบลภูเหล็ก 

๓. ก ากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรองการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๓. ผู้บริหารท้องถ่ิน 

  ๑. แต่งตัง้คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 

  ๒. ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 

  ๓. พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  ๔. พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

๔. หน่วยตรวจสอบภายใน 

  ๑. สอบทานกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  ๒. น าเสนอผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมิน

รับทราบและให้ข้อเสนอแนะ 

๕. คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 

  ๑. จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกัน      

ทั้งองค์กร 

  ๒. ด าเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการ

ลดและควบคุมความเสี่ยง 



-13- 

  ๓. รายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญ เสนอต่อ

ผูบ้ริหารท้องถิ่นเพื่อพิจารณา 

๖. เจ้าหน้าที่ กอง/ฝ่าย 

  ๑. สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องใหก้ับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 

  ๒. ให้ความรว่มมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

๓. คณะท างานบรหิารจัดการความเสี่ยง 

  องค์การบริหารส่วนต าบลภูเหล็ก ได้มีการแต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง

ตามค าสั่ งองค์การบริหารส่วนต าบลภู เหล็ก ที่  351/๒๕๖6 ลงวันที่  11 กันยายน  ๒๕๖6                   

โดยมีองคป์ระกอบและอ านาจหน้าที่ ดังตอ่ไปนี้ 

เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงนิการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ 

และความข้อ ๔ ของหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ             

จงึขอแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  ดังนี้ 

องค์ประกอบ 

  ๑.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลภูเหล็ก    ประธานกรรมการ 

  ๒.  หัวหนา้ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลภูเหล็ก  กรรมการ 

  ๓.  ผูอ้ านวยการกองช่างองค์การบริหารส่วนต าบลภูเหล็ก   กรรมการ 

  ๔.  ผูอ้ านวยการกองคลังองค์การบริหารส่วนต าบลภูเหล็ก  กรรมการ 

  ๕.  นักวิเคราะหน์โยบายและแผนช านาญการ        กรรมการ/ เลขานุการ 

โดยให้ผู้ที่ได้รับการมอบหมายมีหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ

หนว่ยงานของรัฐ ข้อ ๕ ให้ผู้รับผดิชอบมีหน้าที่ ดังนี้ 

๑. จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๒. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๓. จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๔. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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บทท่ี ๔ 

กระบวนการบริหารจดัการความเสี่ยง 

  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห ์

ประเมินและจัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร 

รวมทั้งการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลด

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลภูเหล็ก มีขั้นตอนหรือกระบวนการ

บริหารจัดการความเสี่ยง ๖ ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุ เหตุการณ์ ใด ๆ ทั้ งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ดว้ยว่าเหตุการณน์ั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 

2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณา

จากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง      

โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้     ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่าง

เหมาะสม 

3. จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ           

และควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่า  ในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุน

ในการก าหนดมาตรการหรอืแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร

ความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและ ให้ความเห็นชอบด าเนินการ

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี

เพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรมกีารบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล

มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความ

เสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม 

เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กร   

มีการบริหารความเสี่ยงอย่างตอ่เนื่อง 

 



๑ 

ระบคุวามเสีย่ง 

๖ 

ทบทวนการบริหาร
ความเสีย่ง 

๒ 

ประเมินความเสีย่ง 

๕ 

ประเมินผลการบริหาร

ความเสีย่วง 

๓ 

จดัการความเสีย่ง 

๔ 

รายงานและติดตามผล 

- ๑๕ - 

6. ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร

ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึน้ 

 

กระบวนการบรหิารความเสี่ยงขององค์การบรหิารส่วนต าบลภูเหล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- ๑๖ - 

๑. การระบุความเสี่ยง 

  เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง    

โดยต้องค านึงถึง ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจุบันเหล่านี้มีผลกระทบ

ต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม    

ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงาน     

ที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใด          

ที่จ าเป็นต้องไดพลาดความเสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่

จ าเป็นต้องได้รับการดูแลและป้องกันรักษา ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องเข้าใจในความหมายของ “ความเสี่ยง 

(Risk)”  “ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และ  “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้

อย่างเหมาะสม 

 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์   

ที่ ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้ งที่ เป็นตัวเงินและไม่ เป็นตัวเงิน)             

หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาส ที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กร           

และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน 

 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรอืสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่ างไร 

และท าไมทั้งนี้สามาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์เหตุที่แท้จริง 

เพื่อจะได้วิเคราะหแ์ละก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 

๒ ด้าน ดังนี้  

1. ปัจจัยเสี่ยงภายนอก  คือ ความเสี่ยงที่ ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้ โดยองค์กร            

อาทิ เศรษฐกิจ สังคม การเมอืง กฎหมาย คู่แขง่ เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 

2. ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร อาทิ กฎระเบีบบ 

ข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้ ความสามารถ

ของบุคลากร กระบวนการท างาน ข้อมูล ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ อุปกรณ์ 

ประเภทความเสี่ยง 

 แบ่งเป็น ๔ ประเภท ได้แก่ 

1. ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ กลยุทธ์ 

เป้าหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผล        

ตามเป้าหมายในแตล่ะประเด็นยุทธศาสตรข์ององค์กร 
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2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็น

ปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านนี้ อาทิ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการปฏิบัติ   

งานที่ ชัด เจน หรือไม่มีการมอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจ                

ในการปฏิบัติงาน 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร       

และควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงิน      

ที่ เกิดจากปัจจัยภายนอก เช่น ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง          

ได้แก่ กรมบัญชีการ ส านักงานการตรวจเงินแผน่ดิน ส านักงบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณ

ไม่เหมาะสม 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk)      

เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็น เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ      

การปกป้องคุ้มครองผูร้ับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสียการป้องกันข้อมูลรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบ

อื่น ๆ  

การระบุความเสี่ยงควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะท าให้บรรลุวัตถุ      

การระบุความเสี่ยงควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์         

ที่ก าหนดไว้ แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้น ๆ ท าให้เกิดความ

ผิดพลาด ความเสียหาย และเสียโอกาสปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุที่แท้จริงเพื่อที่จะสามารถ

น าไปใช้ประโยชน์ในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้ ทั้งนี้การระบุความเสี่ยง สามารถ

ด าเนินการได้หลายวิธี เช่น จากการวิเคราะห์กระบวนการท างาน การวิเคราะห์ทบทวนผลการ

ปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น          

การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม 

๒. การประเมินความเสี่ยง 

 การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัด

ระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงานหรอืของ

องค์กร 
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 ๒.๑ การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมิน

ความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) และระดับความความเสี่ยง (Degree of Risk)  โดยคณะท างานบริหารความเสี่ยงได้ก าหนด

หลักเกณฑ์ในการให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบ (Impact) ไว้ ๕ ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 

หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

๑. โอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์      

ความเสี่ยงซึ่งจ าแนกเป็น ๕ ระดับ คือ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก ๑ เดือนตอ่ครั้ง/เกิดขึน้เป็นประจ า 

๔ สูง ๑-๖ เดือนตอ่ครั้ง/เกิดขึน้ค่อนข้างบ่อย 

๓ ปานกลาง ๑ ปีตอ่ครั้ง/เกิดขึ้นเป็นบางครั้ง 

๒ น้อย ๒-๓ ปีตอ่ครั้ง/เกิดขึ้นนานๆ ครัง้ 

๑ น้อยมาก ๕ ปีตอ่ครั้ง/เกิดขึ้นได้ในกรณียกเว้น 

 

๒. ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิด

เหตุการณค์วามเสี่ยง จ าแนกเป็น ๕ ระดับ คอื 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

๕ รุนแรงที่สุด เกิดความเสียหาย ร้อยละ ๒๕ ของงบประมาณการ

ด าเนนิงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม กระทบ

ต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สนิอย่างมหันต์ การบาดเจ็บถึง

ชีวติ 

๔ รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย ร้อยละ ๒๐ ของงบประมาณการ

ด าเนนิงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม กระทบ

ต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สนิอย่างมาก/ บาดเจ็บสาหัสถึง

ขั้นทุพลภาพไม่สามารถท างานได้ 

๓ ปานกลาง เกิดความเสียหาย ร้อยละ ๑๕ ของงบประมาณการ

ด าเนนิงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม กระทบ

ต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สนิปานกลาง/ บาดเจ็บสาหัสถึถึง

ขั้นหยุดงาน 
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ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

๒ น้อย เกิดความเสียหาย ร้อยละ ๑๐  ของงบประมาณการ

ด าเนนิงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม กระทบ

ต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สนิพอสมควร/ บาดเจ็บอย่าง

รุนแรง 

๑ น้อยมาก เกิดความเสียหาย ร้อยละ ๕  ของงบประมาณการ

ด าเนนิงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม กระทบ

ต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สนิเล็กน้อย/ ได้รับบาดเจ็บแตไ่ม่

รุนแรง 
 

๓. ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน

โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มคี่าเป็นเชิงปริมาณ ซึ่งค านวณได้จากสูตรดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยงหรือ D = Lx I 

๒.๒ การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

  เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัย เสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ ระบุ ไว้มาประเมินโอกาส 

(Likelihood) และระดับผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยแล้วน าผลที่ได้มาพิจารณา ความสัมพันธ์

ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ ์x ผลกระทบที่จะเกิดความเสียหาย) ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับความเสี่ยง คือ 

1. ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑ – ๒ คะแนน หมายถึง ระดับความ

เสี่ยงที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 

2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง ๓-๙ คะแนน หมายถึง 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพื่อป้องกันมิให้ความเสี่ยงเพิ่มมากขึ้นไปอยู่ในระดับ   

ที่ไม่สามารถยอมรับ 

3. ระดับความเสี่ยงสูง (High)  คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ ๑๐ – ๑๕ คะแนน หมายถึง 

ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme)  คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๖ – ๒๕ หมายถึง ระดับ

ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงใหอ้ยู่ ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 
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ประเภทความเสี่ยง  

 Strategic Risk : = ด้านกลยุทธ์ 

 Operational Risk : = ด้านการด าเนินงาน 

 Financial Risk : = ด้านการเงิน 

 Compliance Risk : = ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 

คว
าม

รุน
แร
งข
อง
ผล

กร
ะท

บ 

  

๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕    

๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐   สูงมาก 

๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕   สูง 

๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐   ปาน

กลาง 

๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕   ต่ า 

                             ๑           ๒           ๓            ๔          ๕ 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายแนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งกระท าเพื่อลด

ความเสี่ยง และท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ มีดังนี้ 

1. การควบคุมเพื่อการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น     

เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร        

การแบ่งแยกหนา้ที่ การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 

2. การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพื่อ

ค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การยืนยันยอดการตรวจนับ การ

รายงานข้อบกพร่อง เป็นต้น 

3. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้น

ให้เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี การประกาศเกียรติคุณ 

เป็นต้น 
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4. การควบคุมเพื่อการแก้ไข (Dorrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึน้เพื่อ

แก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึน้ให้ถูกต้อง หรือเพื่อหาวิธีการแก้ไขไม่ใหเ้กิดขอ้ผดิพลาดซ้ าอีกในอนาคต 

๓. การจัดการความเสี่ยง 

 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม          

กับสถานการณ์ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง แต่อย่างไรก็ตาม    

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงนั้น ต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบของความเสียงทางเลือก

หรือยุทธศาสตร์ในการจัดการความเสี่ยง โดยองค์การบริหารส่วนต าบลภูเหล็ก มีวิธีการบริหาร    

จัดการความเสี่ยง ๔ แนวคิดหลัก (๔T’s) ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

วิธีการบรหิาร/จัดการความเสี่ยง ศัพท์ที่นิยมใช้ทั่วไป 

(กรมบัญชีกลาง) 

แนวคดิ 

(๔T) 

๑. การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง การตกลงกันที่จะ

ยอมรับ เนื่องจากไม่คุม้ค่าในการจัดการหรอืป้องกัน

แตก่ารเลือกบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีนี้ตอ้งมกีาร

ติดตามเฝา้ระวังอย่างสม่ าเสมอ 

RiskAcceptance (Accept) Take 

๒. การลด/การควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การ

ปรับปรุงระบบการท างาน หรอื ออกแบบวิธีการ

ท างานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย หรอื

ลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงให้อยู่ใน

ระดับที่ยอมรับได้ เชน่ การจัดอบรมพนักงาน จัดท า

คู่มอืการปฏิบัติงาน 

Risk Reduction (Control) Treat 

๓. กระจายความเสี่ยงหรอืโอนความเสี่ยง หมายถึง 

กระจายหรอืถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอื่นช่วย

แบ่งความรับผดิชอบไป เช่น การท าประกันภัยกับ

บริษัทภายนอก หรอืการจ้างบุคคลภายนอก

ด าเนนิการแทน (Outsource) 

Risk Sharing (Transfer) Transfer 

๔. การหลกีเลีย้งความเสี่ยง หมายถึง การจัดการกับ

ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก และ ไม่อาจยอมรับได้

จงึตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมที่จะก่อใหเ้กิด

ความเสี่ยงนัน้ไป 

Risk Ad voidance (Advoid) Termitnate 
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๔. การรายงานและติดตามผล 

  หลั กจากจัดท าแผนบริห ารความ เสี่ ย งและมีการด า เนิ น งานตามแผนแล้ ว             

จะต้องมี    การรายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่าง

ถู กต้ อ งและเหมาะสม  โดยมี เป้ าหมาย ในการติ ดตามผล  คื อ  เป็ นก ารป ระเมิ นคุณ ภาพ                    

และความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการ

ด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงาน       

ต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป หรอืวิธีการ

บริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับปรุงเปลี่ยนและน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบ

ตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น      ทั้งนี้กระบวนการอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม หรืออาจท า 

Check List การติดตาม พร้อมทั้ งก าหนดความถี่ ในการติดตามผล โดยสามารถติดต ามผลได้             

ใน ๒ ลักษณะ คือ 

1. การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบ

ระยะเวลา  ที่ก าหนด เชน่ ทุก ๖ เดือน หรอืทุกสิน้ปี เป็นต้น 

2. การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตาม        

ที่รวมอยู่ในการด าเนินงานต่าง ๆ ตามปกติของหนว่ยงาน 

๕. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

  คณะท างานบริหารความเสี่ยงจะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหาร

ความเสี่ยงประจ าปีต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพื่อให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลภูเหล็กมีการบริหาร

ความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ มาตรการหรือกลไกการควบคุม

ความเสี่ยงที่ด าเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังอยู่หลังมีการจั ดการ          

อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรม            

ในการด าเนินงาน 

๖. การทบทวนการบรหิารความเสี่ยง 

  การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแทนการบริหาร

ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัย      

และเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจรงิเป็นประจ าทุกปี 
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บทท่ี ๕ 

แผนบริการจัดการความเสี่ยง 

๕.๑ ขั้นตอนการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ๑. การประเมินโอกาสและผลกระทบและระดับความเสี่ยง 

  ได้น าแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.๒๕๖6 – ๒๕70) แผนด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖6 จุดอ่อนและ/หรือ ข้อเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น         

และการวิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงจากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง           

ร่วมพจิารณา ในทีป่ระชุมโดยวิเคราะหจ์ากปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง ๔ ด้าน ได้ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

๒. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 

๓. ความเสี่ยงด้านการเงนิ (Financial Risk) 

๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามระเบียบ (Compliance Risk) 

ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ด าเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง

จัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ เพื่อประกอบการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

๕.๒ การก าหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ข้ันตอน 

การก าหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ข้ันตอน 

ยุทธศาสตร์ 

(๑) 

ขั้นตอน (กลยุทธ์) 

(๒) 

วัตถุประสงค์ข้ันตอน (เป้าหมาย) 

(๓) 

ยุทธศาสตรท์ี่ ๑ การพัฒนา

ด้านเศรษฐกิจ การเกษตร

และส่งเสริมอาชีพ 

๑ . ส่ งเสริมศักยภาพและขีด

ความสามารถในการเพิ่มผลผลิต

ทางการเกษตรอินทรีย์ 

แ ล ะก ารแป รรู ป สิ น ค้ าท าง

การเกษตร   

๒. เสริมสร้างและเพิ่ มทักษะ

อาชีพของครัวเรือนและกลุ่ม

อาชีพ 

 

๑. ส่งเสริมการผลิตและสร้างมูลค่าเพิ่ม

ภาคการเกษตร 

๒. เพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน

ของสนิค้า OTOP และ SMEs 

๓. เพิ่มขีดความสามารถภาคการค้า การ

ลงทุน การบริการ และการท่องเที่ยว 

๔. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อยกระดับ

การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 



- ๒๔ - 

การก าหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ข้ันตอน 

ยุทธศาสตร์ 

(๑) 

ขั้นตอน (กลยุทธ์) 

(๒) 

วัตถุประสงค์ข้ันตอน 

(เป้าหมาย) 

(๓) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาด้าน

คุณภาพชวีิต 

 

๑ . การพัฒนาด้านคุณธรรม  

จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม

ประเพณีท้องถิ่น      

๒ .ก ารพั ฒ น าแล ะส่ ง เส ริ ม

การศกึษา      

๓ . ก ารพัฒ นาส่ ง เส ริม ด้ าน

สาธารณสุข สุขภาพและอนามัย 

๔. การพัฒนาและส่งเสริมด้าน

สวัสดิการชุมชน 

๕. การพัฒนาและสิ่งเสริมด้าน

กีฬา, นันทนาการ  

๑.  สร้างความมั่นคงของชีวิต

และสังคมอยู่เย็นเป็นสุข 

 ๒. ส่งเสริมสังคมแหง่การเรียนรู้

ตลอดชวีิต 

 ๓. พัฒนาระบบด้านสุขภาพ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาด้าน

โครงสรา้งพื้นฐาน 

๑. ก่อสร้างและปรับปรุงบ ารุง

ถนน สะพาน ทางเท้า ท่อระบาย

น้ าให้เป็นไปด้วยความสะดวก   

๒. ก่อสร้างขยายเขตไฟฟ้าและ

ไฟฟ้าสาธารณะ 

๓.ก่อสร้างและขยายเขตการ

บริการประปา 

๔. พัฒนาแหล่งน้ า อุปโภค – 

บริโภค 

 

๑. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน

เส้นทางคมนาคมขนส่งให้ได้

มาตรฐานและให้ทั่วถึง 

๒. พัฒนาระบบการให้บริการ

ขนส่งมวลชนให้ได้มาตรฐาน 

สะดวก สะอาดและปลอดภัย 

๓. พัฒนาจังหวัดเพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงในการเข้าสู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและ

เป็นศูนย์กลางการพัฒนาในด้าน

ต่างๆ อย่างสมดุล 

 

 

 

 

 



- ๒๕ - 

การก าหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ข้ันตอน 

ยุทธศาสตร์ 

(๑) 

ขั้นตอน (กลยุทธ์) 

(๒) 

วัตถุประสงค์ข้ันตอน 

(เป้าหมาย) 

(๓) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาด้าน

การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 

 

๑ .สร้างจิ ตส านึ ก และความ

ต ร ะ ห นั ก ใ น ก า ร จั ด ก า ร

ทรัพยากรน้ าและสิ่งแวดล้อม 

๒ . ก ารบ ริ ห ารจั ด ก ารแล ะ

รณรงคก์ าจัดขยะมูลฝอย 

 

๑. บริหารจัดการน้ าแบบบูรณา

การอย่างยั่งยืน 

๒. สร้างสังคม และเมืองที่เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อม 

๓. การป้องกัน การลดผลกระทบ 

และการปรับตัวเพื่อรับมือภัยพิบัติ

ท า ง ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ ก า ร

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ 

๔ . อ นุ รั ก ษ์  แ ล ะ ฟื้ น ฟู

ทรัพยากรธรรมชาติแบบมีส่วน

ร่วมอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่  5  การบริหาร

จัดการบ้านเมืองที่ด ี

1.ส่งเสริมการเพิ่มศักยภาพของ

บุคลากรและองค์กรให้มี ขีด

ความสามรถ 

1. พัฒนาขีดความสามรถการ

ท า ง า น ข อ งบุ ค ล าก ร ให้ เกิ ด

กระบวนการการเรียนรู้และพัฒนา

อย่างตอ่เนื่อง 

2. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ

และนวัตกรรมในการท างาน โดย

ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

3. ส่งเสริมประชาธิปไตยและการ

มีสว่นร่วมของประชาชน 

4. พัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพระบบ

การให้บริการที่ทันสมัย อย่างครบ

วงจร 

 

 



 ๒๖ – 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลภูเหล็ก 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่นๆ (ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 

รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 

ยุทธศาสตรท์ี่รับผิดชอบ 

(5)  

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ทีส่ าคัญ 

(6)  

งบประมาณ 

(บาท) 

(7)  

วัตถุประสงค ์

(8)  

ตัวชี้วัด 

(๙) 

เป้าหมาย 

1 ยุทธศาสตรท์ี่ ๑ การพัฒนา

ด้านเศรษฐกิจ การเกษตรและ

ส่งเสริมอาชีพ 

- กิจกรรมส่งเสริมกลุ่มอาชีพ

ในต าบลภูเหล็ก  

- - เพื่อเสริมสร้างและเพิ่ม

ทักษะอาชีพของครัวเรือน

และกลุ่มอาชีพ 

 

กลุ่มอาชีพได้รับการ

ฝกึอบรม 

กลุ่มอาชีพได้รับการ

อบรมส่งเสริมอาชีพใน

การบริหารจัดการกลุ่ม 

ท าให้บรรลุวัตถุประสงค์

และไม่ล้มเลิกไป 

2 ยุทธศาสตร์ที่  ๒ การพัฒนา

ด้านคุณภาพชวีิต 

 

- กิจกรรมการจ่ายเบีย้ยังชีพ

ผูสู้งอายุ คนพิการและผูป้่วย

เอดส์ 

- - เพื่ อ ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ

ส่ ง เส ริ ม ด้ าน สวั ส ดิ ก าร

ชุมชน 

การจา่ยเบีย้ยังชีพ

ผูสู้งอายุ คนพิการและ

ผูป้่วยเอดส์ 

ผูสู้งอายุ คนพิการและ

ผูป้่วยเอดส์ เสียชีวติทั้ง

ในและนอกพืน้ที่แล้ว

ญาตไิม่ได้แจ้งเจ้าหนา้ที่

ทราบภายในเดือนที่

เสียชวีิต และขาดความ

ร่วมมือในการแจ้งข้อมูล 

 

แบบ บส.๑ 



 

-27- 

(3) 

รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 

ยุทธศาสตรท์ี่รับผิดชอบ 

(5)  

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ทีส่ าคัญ 

(6)  

งบประมาณ 

(บาท) 

(7)  

วัตถุประสงค ์

(8)  

ตัวชี้วัด 

(๙) 

เป้าหมาย 

3 ยุทธศาสตรท์ี่ ๓ การพัฒนา

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

- กิจกรรมป้องกันและ

ช่วยเหลือประชาชนจากภัย

โรคติดตอ่ 

- เพื่อลดภาวะเสี่ยงต่อการเกิดโรค

ระบาดซึ่งเป็นพาหะน าโรคมาสู่

คน 

 รณรงคป์ระชาสัมพันธ์ให้

ประชาชนรูถ้ึงสาเหตุของ

การแพรร่ะบาดของโรค 

4 ยุทธศาสตรท์ี่ ๓ การพัฒนา

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

- กิจกรรมการส ารวจ

ออกแบบเขียนแบบงาน

ก่อสร้าง 

 

  

- 

 

 

 

 

 

- 

เพื่อให้การส ารวจ ออกแบบ 

เขียนแบบงานก่อสร้างเป็นไป

อย่างถูกต้อง รวดเร็ว สามารถ

ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของ

ประชาชนในพื้นที่ได้ และเป็นไป

ตามกฎหมาย ระเบียบ หนังสือ

สั่งการที่เกี่ยวข้อง 

การออกแบบ เขียนแบบ

งานก่อสร้างเสร็จทัน

ตามก าหนดเวลาและ

เป็นไปตามระเบียบ 

สามารถส ารวจ 

ออกแบบเขียนแบบ

ก่อสร้างได้อย่างรวดเร็ว

ทันต่อความตอ้งการของ

ประชาชนและเป็นไปตาม

กฎหมายระเบียบที่

เกี่ยวข้อง 

5 ยุทธศาสตรท์ี่ ๓ การพัฒนา

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

- กิจกรรมด้านการควบคุม

งาน 

 

- เพื่อให้การควบคุมงานก่อสร้าง

ของ อบต.เป็นไปอย่างถูกต้อง

ตามหลักเกณฑ์และระเบียบการ

ก่อสร้าง 

การควบคุมงานก่อสรา้ง

เสร็จทันตาม

ก าหนดเวลาและเป็นไป

ตามระเบียบ 

สามารถควบคุมงาน

ก่อสร้างให้แล้วเสร็จ

ทันเวลาและถูกต้องตาม

ระเบียบ 

 

แบบ บส.๑ 
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(3) 

รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 

ยุทธศาสตรท์ี่รับผิดชอบ 

(5)  

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ทีส่ าคัญ 

(6)  

งบประมาณ 

(บาท) 

(7)  

วัตถุประสงค ์

(8)  

ตัวชี้วัด 

(๙) 

เป้าหมาย 

6 ยุทธศาสตรท์ี่ ๓ การพัฒนา

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

- การขยายเขตและการ

ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ 

 

- เพื่อให้การขยายเขตไฟฟ้า

สาธารณะและการซ่อมแซม

ไฟฟ้าสาธารณะ เป็นไปอย่าง

รวดเร็ว และมีความปลอดภัย 

การซ่อมแซมไฟฟ้า

สาธารณะเป็นไปอย่าง

รวดเร็ว 

สามารถซ่อมแซมไฟฟ้า

สาธารณะให้สามารถใช้

การได้และรวดเร็ว 

7 ยุทธศาสตรท์ี่ ๔ การพัฒนา

ด้านการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาตแิละ

สิ่งแวดล้อม 

- กิจกรรมสาธารณะสุข

และสิ่งแวดล้อม 

- เพื่อให้การด าเนินงานด้าน

สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

เป็นไปย่างมปีระสิทธิภาพ บรรลุ

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่วาง

ไว้ 

ร้อยละของการ

ด าเนนิงานสาธารณะสุข

และสิ่งแวดล้อมบรรลุ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

การด าเนินงานด้าน

สาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อมเป็นไปอย่าง

ยั่งยืนมปีระสิทธิภาพ 

บรรลุเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

8 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหาร

จัดการบ้านเมืองที่ด ี

- กิจกรรมด้านงานสาร

บรรณ 

- เพื่อให้งานสารบรรณเป็นไปตาม

ระเบียบงานสารบรรณ 

เพื่อให้งานสารบรรณเป็นระบบ

สามารถสืบค้นเอกสารได้สะดวก

รวดเร็ว ลงรับหนังสอืและเสนอ

ผูบ้ริหารได้ทันท่วงที 

การลงรับหนังสอืและ

การค้นหาหนังสือมีความ

รวดเร็วมากขึ้น 

งานสารบรรณเป็นไป

ตามระบบ สามารถ

สืบค้นหนังสือ และลงรับ

หนังสือเพื่อเสนอ

ผูบ้ริหารได้อย่างรวดเร็ว 

 

แบบ บส.๑ 



-29- 

(3) 

รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 

ยุทธศาสตรท์ี่รับผิดชอบ 

(5)  

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ทีส่ าคัญ 

(6)  

งบประมาณ 

(บาท) 

(7)  

วัตถุประสงค ์

(8)  

ตัวชี้วัด 

(๙) 

เป้าหมาย 

9 ยุทธศาสตรท์ี่ 5 การบริหาร

จัดการบ้านเมอืงที่ดี 

- กิจกรรมการพัฒนาด้าน

การจัดเก็บรายได้ 

 

- เพื่อให้การปฎิบัติงานด้านการ

จัดเก็บรายได้ ด าเนนิการเป็นไป

ตามกฎหมาย ระเบียบ หนังสือ

สั่งการที่เกี่ยวข้อง 

จัดเก็บภาษีและ

ค่าธรรมเนียมขยะได้มาก

ขึน้ 

สามารถเก็บภาษีและ

ค่าธรรมเนียมขยะได้ครบ

ทุกรายตามที่ขึ้นทะเบียน

ไว้ 

 

                                                                       (ลงชื่อ)    

 (นายประภัยชาญ  วรรณศรี) 

ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลภูเหล็ก 

 

 

 

 

 

 

แบบ บส.๑ 



-30- 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลภูเหล็ก 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่นๆ (ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3)  

รหัสความ

เสี่ยง 

(4)  

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ทีส่ าคัญ 

(5)  

วัตถุประสงค ์

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7)  

ความเสี่ยง 

(8)  

ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 

คะแนน

โอกาส 

(10) 

คะแนน

ผลกระทบ 

(11)  

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

(9) x (10)  

(12)  

วิธีการ

ตอบสนอง

ความเสี่ยง 

1 - กิจกรรมส่งเสริมกลุ่ม

อาชีพในต าบลภูเหล็ก  

- เพื่อเสริมสร้างและ

เพิ่ มทักษะอาชีพของ

ค รั ว เรื อ น แล ะก ลุ่ ม

อาชีพ 

ส านักปลัดฯ กิจกรรมส่งเสริมกลุ่ม

อาชีพในต าบลภูเหล็ก ขาด

การตอ่เนื่องท าให้กลุ่มไม่

เข้มแข็ง 

ด้านการ

ด าเนนิงาน 

3 3 9 

ระดับความ

เสี่ยงปาน

กลาง 

ควบคุม

ความเสี่ยง 

2 - กิจกรรมการจ่ายเบีย้ยัง

ชีพผู้สูงอายุ คนพิการและ

ผูป้่วยเอดส์ 

- เพื่อการพัฒนาและ

ส่งเสริมด้านสวัสดิการ

ชุมชน 

ส านักปลัดฯ กิจกรรมการจ่ายเบีย้ยัง

ชีพผู้สูงอายุ คนพิการและ

ผูป้่วยเอดส์ 

- เมื่อมีผูเ้สียชีวติบางราย

ไม่ได้มาแจ้งให้ อบต.ทราบ 

ด้านการ

ด าเนนิงาน 

๓ ๓ 9 

ระดับความ

เสี่ยงปาน

กลาง 

ยอมรับ

ความเสี่ยง 

 

 

 

แบบ บส.๒ 



 

- ๓1 – 

(3)  

รหัสความ

เสี่ยง 

(4)  

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ทีส่ าคัญ 

(5)  

วัตถุประสงค ์

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7)  

ความเสี่ยง 

(8)  

ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 

คะแนน

โอกาส 

(10) 

คะแนน

ผลกระทบ 

(11)  

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

(9) x (10)  

(12)  

วิธีการ

ตอบสนอง

ความเสี่ยง 

3 - กิจกรรมป้องกันและ

ช่วยเหลือประชาชนจากภัย

โรคติดตอ่ 

เพื่อลดภาวะเสี่ยงต่อ

การเกิดโรคระบาดซึ่ง

เป็นพาหะน าโรคมาสู่

คน 

ส านักปลัดฯ ปัญหาโรคไข้เลือดออก

ระบาดในเขตพืน้ที่

ตลอดจนการระบาด

ของโรคมือเท้าปาก 

เนื่องจากประชาชนยังมี

พฤติกรรมเสี่ยง และ

ยัดขาดการดูแลรักษา

อย่างถูกวิธีและ

ต่อเนื่อง 

ด้านการ

ด าเนนิงาน 

3 3 9 

ระดับความ

เสี่ยงปาน

กลาง 

ยอมรับความ

เสี่ยง 

4 - กิจกรรมด้านการ

ควบคุมงาน 

 

เพื่อให้การควบคุมงาน

ก่อสร้างของ อบต.

เป็นไปอย่างถูกต้อง

ตามหลักเกณฑ์และ

ระเบียบการก่อสร้าง 

กองชา่ง เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน

ไม่เพียงพอ/กิจกรรม

กระท าในชว่งเวลา

เดียวกันหลายกิจกรรม 

ด้านการ

ด าเนนิงาน 

3 4 12 

ระดับความ

เสี่ยงสูง 

ควบคุมความ

เสี่ยง 

 

แบบ บส.๒ 
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(3)  

รหัสความ

เสี่ยง 

(4)  

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ทีส่ าคัญ 

(5)  

วัตถุประสงค ์

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7)  

ความเสี่ยง 

(8)  

ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 

คะแนน

โอกาส 

(10) 

คะแนน

ผลกระทบ 

(11)  

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

(9) x (10)  

(12)  

วิธีการ

ตอบสนอง

ความเสี่ยง 

5 - กิจกรรมการส ารวจ

ออกแบบเขียนแบบงาน

ก่อสร้าง 

 

  

เพื่อให้การส ารวจ 

ออกแบบ เขียนแบบงาน

ก่อสร้างเป็นไปอย่าง

ถูกต้อง รวดเร็ว สามารถ

ตอบสนองตอ่ความ

ต้องการของประชาชนใน

พืน้ที่ได้ และเป็นไปตาม

กฎหมาย ระเบียบ หนังสอื

สั่งการที่เกี่ยวข้อง 

กองชา่ง - งานส ารวจ 

ออกแบบ ลา่ช้า

เนื่องจากใน

หนว่ยงานไม่มีวศิกร 

- งานเขียนแบบล่าช้า

เนื่องจากบุคลากรไม่

เพียงพอ 

 

ด้านการ

ด าเนนิงาน 

3 3 9 

ระดับความ

เสี่ยงปาน

กลาง 

ควบคุมความ

เสี่ยง 

6 - การขยายเขตและการ

ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ 

 

-เพื่อให้การขยายเขต

ไฟฟ้าสาธารณะและการ

ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ 

เป็นไปอย่างรวดเร็ว และมี

ความปลอดภัย 

กองชา่ง การซ่อมแซมไฟฟ้า

สาธารณะในช่วงฤดู

ฝน 

ด้านการ

ด าเนนิงาน 

3 4 12 

ระดับความ

เสี่ยงสูง 

ควบคุมความ

เสี่ยง 

 

แบบ บส.๒ 
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(3)  

รหัสความ

เสี่ยง 

(4)  

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

(5)  

วัตถุประสงค ์

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7)  

ความเสี่ยง 

(8)  

ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 

คะแนน

โอกาส 

(10) 

คะแนน

ผลกระทบ 

(11)  

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

(9) x (10)  

(12)  

วิธีการ

ตอบสนอง

ความเสี่ยง 

7 - กิจกรรมสาธารณะ

สุขและสิ่งแวดล้อม 

-เพื่อให้การด าเนินงานด้าน

สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

เป็นไปย่างมปีระสิทธิภาพ 

บรรลุเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

ส านักปลัดฯ ประชาชนไม่ให้

ความส าคัญในการคัด

แยกขยะท าให้ขยะเพิ่ม

มากขึ้น 

ด้านการ

ด าเนนิงาน 

3 3 9 

ระดับความ

เสี่ยงปานกลาง 

ควบคุม

ความเสี่ยง 

8 - กิจกรรมด้านงานสาร

บรรณ 

เพื่อให้งานสารบรรณเป็นไป

ตามระเบียบงานสารบรรณ 

เพื่อให้งานสารบรรณเป็น

ระบบสามารถสืบค้นเอกสาร

ได้สะดวกรวดเร็ว ลงรับ

หนังสือและเสนอผูบ้ริหารได้

ทันท่วงที 

ส านักปลัดฯ การลงรับหนังสอืมี

ความลา่ช้าเนื่องจาก

หนังสือมีจ านวนมาก 

ด้านการ

ด าเนนิงาน 

2 2 4 

ระดับความ

เสี่ยงต่ า 

ควบคุม

ความเสี่ยง 

 

                      

 

แบบ บส.๒ 
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(3)  

รหัสความ

เสี่ยง 

(4)  

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

(5)  

วัตถุประสงค ์

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7)  

ความเสี่ยง 

(8)  

ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 

คะแนน

โอกาส 

(10) 

คะแนน

ผลกระทบ 

(11)  

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

(9) x (10)  

(12)  

วิธีการ

ตอบสนอง

ความเสี่ยง 

9 - กิจกรรมการพัฒนา

ด้านการจัดเก็บรายได้ 

 

เพื่อให้การปฎิบัติงานด้านการ

จัดเก็บรายได้ ด าเนนิการ

เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 

หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

กองคลัง มลีูกหนี้จ านวนมากค้าง

ช าระ 

ด้านการ

ด าเนนิงาน 

3 3 9 

ระดับความ

เสี่ยงปานกลาง 

ควบคุม

ความเสี่ยง 

 

                     (ลงชื่อ)    

 (นายประภัยชาญ  วรรณศรี) 

ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลภูเหล็ก 

 

 

 

 

 

แบบ บส.๒ 
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ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลภูเหล็ก 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่นๆ (ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 

รหัสความ

เสี่ยง 

(4)  

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

(5)  

ความเสี่ยง 

(6) 

 วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7)  

ผู้รับผิดชอบ 

(8)  

วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9)  

ตัวชี้วัด 

(10) 

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

(11)  

วิธีการตดิตาม

และการรายงาน  

1 - กิจกรรมส่งเสริม

กลุ่มอาชีพในต าบล

ภูเหล็ก  

กิจกรรมส่งเสริม

กลุ่มอาชีพในต าบล

ภูเหล็ก ขาดการ

ต่อเนื่องท าให้กลุ่ม

ไม่เข้มแข็ง 

ควบคุมความเสี่ยง ส านักปลัดฯ - ฝกึอบรมการบริหาร

จัดการกลุ่มอาชีพใน

ต าบลภูเหล็ก 

กลุ่มอาชีพมีความ

ยั่งยืน 

๑ ต.ค.๖6 – 

30 ก.ย.๖7 

รายงานปัญหา

อุปสรรคให้

ผูบ้ริหารทราบ 

2 - กิจกรรมการจ่าย

เบีย้ยังชีพผู้สูงอายุ 

คนพิการและผูป้่วย

เอดส์ 

- เมื่อมีผูเ้สียชีวติ

บางรายไม่ได้มาแจง้

ให้ อบต.ทราบ 

ยอมรับความเสี่ยง ส านักปลัดฯ -ให้ค าแนะน าส าหรับ

ผูร้ับบริการ 

-จัดท าทะเบียนผูสู้งอายุ 

ผูพ้ิการ ผูป้่วยเอดส์ ให้

เป็นปัจจุบัน สามรถ

ตรวจสอบวันเดือนปีเกิด

ได้ 

สามารถตรวจสอบ

ผูสู้งอายุ ผูพ้ิการ 

ผูป้่วยเอดส ์ได้

รวดเร็ว 

๑ ต.ค.๖6 – 

30 ก.ย.๖7 

รายงานปัญหา

อุปสรรคให้

ผูบ้ริหารทราบ 

 

แบบ บส.๓ 
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(3) 

รหัสความ

เสี่ยง 

(4)  

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

(5)  

ความเสี่ยง 

(6) 

 วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7)  

ผู้รับผิดชอบ 

(8)  

วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9)  

ตัวชี้วัด 

(10) 

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

(11)  

วิธีการตดิตาม

และการรายงาน  

3 - กิจกรรมป้องกัน

และช่วยเหลอื

ประชาชนจากภัย

โรคติดตอ่ 

ปัญหาโรค

ไข้เลือดออกระบาด

ในเขตพืน้ที่ตลอดจน

การระบาดของโรค

มอืเท้าปาก 

เนื่องจากประชาชน

ยังมีพฤติกรรมเสี่ยง 

และยัดขาดการดูแล

รักษาอย่างถูกวิธีและ

ต่อเนื่อง 

ยอมรับความเสี่ยง ส านักปลัดฯ รณรงคป์ระชาสัมพันธ์ให้

ความรูเ้กี่ยวกับโรคติดตอ่ 

จัดกิจกรรมรณรงค์

ให้กับประชาชนใน

พืน้ที่ จ านวน 1 

ครั้ง 

๑ ต.ค.๖6 – 

30 ก.ย.๖7 

รายงานปัญหา

อุปสรรคให้

ผูบ้ริหารทราบ 

4 - กิจกรรมด้านการ

ควบคุมงาน 

 

เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุม

งานไม่เพียงพอ/

กิจกรรมกระท าใน

ช่วงเวลาเดียวกัน

หลายกิจกรรม 

ควบคุมความเสี่ยง กองชา่ง ขอรับโอนเจ้าหน้าที่ 

ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ

ฝกึอบรม 

การควบคุมงาน

ก่อสร้างเสร็จทัน

ตามก าหนดเวลา

และเป็นไปตาม

ระเบียบ 

๑ ต.ค.๖6 – 

30 ก.ย.๖7 

รายงานปัญหา

อุปสรรคให้

ผูบ้ริหารทราบ 

 

แบบ บส.๓ 
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(3) 

รหัสความ

เสี่ยง 

(4)  

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

(5)  

ความเสี่ยง 

(6) 

 วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7)  

ผู้รับผิดชอบ 

(8)  

วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9)  

ตัวชี้วัด 

(10) 

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

(11)  

วิธีการตดิตาม

และการรายงาน  

5 - กิจกรรมการ

ส ารวจออกแบบ

เขียนแบบงาน

ก่อสร้าง 

 

  

- งานส ารวจ 

ออกแบบ ลา่ช้า

เนื่องจากใน

หนว่ยงานไม่มีวศิกร 

- งานเขียนแบบ

ล่าช้าเนื่องจาก

บุคลากรไม่เพียงพอ 

 

ควบคุมความเสี่ยง กองชา่ง ขอรับโอนเจ้าหน้าที่ 

ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ

ฝกึอบรม 

การควบคุมงาน

ก่อสร้างเสร็จทัน

ตามก าหนดเวลา

และเป็นไปตาม

ระเบียบ 

๑ ต.ค.๖6 – 

30 ก.ย.๖7 

รายงานปัญหา

อุปสรรคให้

ผูบ้ริหารทราบ 

6 - การขยายเขตและ

การซ่อมแซมไฟฟ้า

สาธารณะ 

 

การซ่อมแซมไฟฟ้า

สาธารณะในช่วงฤดู

ฝน 

ควบคุมความเสี่ยง ส านักปลัดฯ จัดหาอุปกรณ์ในการ

ป้องกันความปลอดภัย

ส าหรับเจ้าหน้าที่ 

ร้อยละของ

ประชาชนที่ได้รับ

ความสะดวกในการ

สัญจรไปมาในเวลา

กลางคนื 

๑ ต.ค.๖6 – 

30 ก.ย.๖7 

ท าบันทึก

รายงานผลการ

ซ่อมแซมให้

ผูบ้ริหารทราบ 

 

 

แบบ บส.๓ 
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(3) 

รหัสความ

เสี่ยง 

(4)  

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

(5)  

ความเสี่ยง 

(6) 

 วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7)  

ผู้รับผิดชอบ 

(8)  

วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9)  

ตัวชี้วัด 

(10) 

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

(11)  

วิธีการตดิตาม

และการรายงาน  

7 - กิจกรรม

สาธารณะสุขและ

สิ่งแวดล้อม 

ประชาชนไม่ให้

ความส าคัญในการ

คัดแยกขยะท าให้

ขยะเพิ่มมากขึ้น 

ควบคุมความเสี่ยง ส านักปลัดฯ สร้างจิตส านึกและ

ตระหนักในการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติ 

ลดบริมาณขยะมาก

ขึน้ 

๑ ต.ค.๖6 – 

30 ก.ย.๖7 

รายงานปัญหา

อุปสรรคให้

ผูบ้ริหารทราบ 

8 - กิจกรรมด้านงาน

สารบรรณ 

การลงรับหนังสอืมี

ความลา่ช้า

เนื่องจากหนังสือมี

จ านวนมาก 

ควบคุมความเสี่ยง ส านักปลัดฯ คัดแยกหนังสือตามล าดับ

ความส าคัญ 

การลงรับหนังสอื

และค้นหาหนังสอืมี

ความรวดเร็วยิ่งขึน้ 

๑ ต.ค.๖6 – 

30 ก.ย.๖7 

รายงานผลให้

ผูบ้ังคับบัญชา

ทราบ 

9 - กิจกรรมการ

พัฒนาด้านการ

จัดเก็บรายได้ 

มีลูกหนี้จ านวนมาก

ค้างช าระ 

ควบคุมความเสี่ยง กองคลัง ให้บริการจัดเก็บภาษีใน

วันหยุดราชการและช่วง

เย็นหลังหมดเวลาราชการ 

จัดเก็บภาษีและ

ค่าธรรมเนียมขยะ

ได้มากขึ้น 

๑ ต.ค.๖6 – 

30 ก.ย.๖7 

รายงานปัญหา

อุปสรรคให้

ผูบ้ริหารทราบ 

 

            (ลงชื่อ)    

 (นายประภัยชาญ  วรรณศรี) 

ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลภูเหล็ก 

แบบ บส.๓ 
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ค าอธิบายหลักเกณฑ์ในการประเมินระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ ระดับความ

รุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact) 

การประเมินระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก ๑ เดือนตอ่ครั้ง/เกิดขึน้เป็นประจ า 

๔ สูง ๑-๖ เดือนตอ่ครั้ง/เกิดขึน้ค่อนข้างบ่อย 

๓ ปานกลาง ๑ ปีตอ่ครั้ง/เกิดขึ้นเป็นบางครั้ง 

๒ น้อย ๒-๓ ปีตอ่ครั้ง/เกิดขึ้นนาน ๆ ครั้ง 

๑ น้อยมาก ๕ ปีตอ่ครั้ง/ เกิดขึ้นได้ในกรณียกเว้น 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

๕ รุนแรงที่สุด เกิดความเสียหาย ร้อยละ ๒๕ ของงบประมาณการ

ด าเนนิงานในแผนงานม  โครงการ/กิจกรรม กระทบต่อ

ชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่างมหันต์/การบาดเจ็บถึงชีวติ 

๔ รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย ร้อยละ ๒๐ ของงบประมาณการ

ด าเนนิงานในแผนงานโครงการ/กิจกรรม กระทบต่อชื่อเสียง 

ทรัพย์สินอย่างมาก/การบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นทุพลภาพไม่

สามารถท างานได้ 

๓ ปานกลาง เกิดความเสียหาย ร้อยละ ๑๕ ของงบประมาณการ

ด าเนนิงานในแผนงานโครงการ/กิจกรรม กระทบต่อชื่อเสียง 

ทรัพย์สินปานกลาง/การบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 

๒ น้อย เกิดความเสียหาย ร้อยละ ๑๐ ของงบประมาณการ

ด าเนนิงานในแผนงานโครงการ/กิจกรรม กระทบต่อชื่อเสียง 

ทรัพย์สินพอสมควร/ได้รับบาดเจ็บอย่างรุนแรง 

๑ น้อยมาก เกิดความเสียหาย ร้อยละ ๕ ของงบประมาณการด าเนินงาน

ในแผนงานโครงการ/กิจกรรม กระทบต่อช่ือเสียง ทรัพย์สิน

เล็กน้อย/ได้รับบาดเจ็บแตไ่ม่รุ่นแรง 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree Of Risk)  หมายถงึ สถานะของความเสี่ยงท่ีได้จากการประเมิน

โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น ๔ ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 

 

 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส
ี่ยง

 ๕        สูงมาก  ≥ ๑๖ 

๔        สูง ๑๐ - ๑๕ 

๓        ปานกลาง ๓ - ๙ 

๒        ต่ า  ๑ - ๒ 

๑         

  ๑ ๒ ๓ ๔ ๕    

         โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 


