
 
 
 

ประกาศองค์การบรหิารส่วนต าบลภูเหล็ก 

เรื่อง นโยบายและการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ ๒๕๖7 

............................................... 

 ตามหลักเกณฑก์ระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑป์ฎิบัติการบริหาร

จัดการความเสี่ ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ .ศ .  2562 ซึ่ งก าหนดให้หน่วยงานของรัฐ                     

ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 ถือปฎิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์

การปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐที่แนบท้ายหลักเกณฑ์ ซึ่งบังคับในรอบ

ระยะเวลาบัญชีของหน่วยงานของรัฐถัดจากปีที่กระทรวงการคลังประกาศเป็นต้นไป นั้น อาศัยอ านาจ

ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวดที่ 4 การบัญชี การรายงาน          

และการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุม

ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฎิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่

กระทรวงการคลังก าหนด 

 เพื่อให้เป็นตามมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ       

และให้การบริหารงานการปฎิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลภูเหล็ก ด าเนินงานบรรลุ

วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนต าบลภูเหล็ก จึง

ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขึน้ เพื่อให้ ขา้ราชการ พนักงาน พนักงานจา้ง ขององค์การ

บริหารส่วนต าบลภูเหล็ก สามารถน าไปใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร ต่อไป 

 จงึประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ ณ วันที ่  10  ตุลาคม พ.ศ. 2566 

 

                   
(นายประภัยชาญ  วรรณศรี) 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลภูเหล็ก 

 

 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

องค์การบรหิารส่วนต าบลภูเหล็ก 

อ าเภอบ้านไผ่ จังหวดัขอนแก่น 

 

 

 

 

 



 
นโยบายการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลภูเหล็ก  อ าเภอบ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น 

 

  เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฎิบัติ

ราชการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ซึ่งก าหนดให้หน่วยงานของรัฐ

ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 ถือปฎิบัติตามมาตรรฐานและหลักเกณฑ์

ปฎิบัติราชการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐที่แนบท้ายหลักเกณฑ์ ซึ่ งบังคับในรอบ

ระยะเวลาบัญชีของหน่วยงานของรัฐถัดจากปีที่กระทรวงการคลังประกาศเป็นต้นไป นั้น อาศัยอ านาจ

ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลั ง  พ .ศ .  2561 หมวด 4 การบัญชี  การายงาน                       

และการตรวจสอบ มาตร 79 บัญญัติให้หน่วยงานรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน

และการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฎิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลัง

ก าหนด 
 

  ผู้บริหารสูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลภูเหล็ก ให้ความส าคัญและสนับสนุนให้

พนักงานทุกคนในองค์กร เข้าใจความส าคัญและคุณค่าของการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อองค์กร การ

บริหารความเสี่ยงเริ่มจากผู้น าสูงสุด เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยง จงึก าหนดนโยบายการบริหาร

จัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลภูเหล็ก ขึน้ 

  ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุที่ไม่พึงประสงค์อาจท าให้อนาคตส่งผลกระทบให้

เกิดความ เสียหาย ท าให้วัตถุประสงค์ (Objective) และเป้าหมาย (Target) ที่องค์กรก าหนดไว้เบี่ยงเบน

ไปหรือไม่ ประสบผลส าเร็จ ทั้งในด้านกลยุทธ์ การเงิน การด าเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง การด าเนินงานใด ๆ ย่อมมคีวามเสี่ยงเกิดขึน้ได้เสมอ ทั้งจากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก        

ความเสี่ยงดังกล่าว อาจอยู่ในกระบวนการปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่จะน าองค์กรไปสู่เป้าหมาย เช่น            

การวางกลยุทธ์และแผนงาน การตัดสินใจของผู้บริหาร การบริหารงบประมาณ การบริหารการเงนิ     

และโครงการที่เกี่ยวข้อง การปฏิบัติงาน ภายในที่ท าการ การจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศ เป็นต้น

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง หมายถึง การจัดท าโครงการควบคุมโดยพิจารณาจากความสัมพันธ์ 

ของทรัพยากรต่าง ๆ กระบวนการท างาน กระบวนการบริหารภายในองค์กรนั้น ๆการติดตามผล        

ในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) หมายถึง การติดตามการปฏิบัติ  ตามวิธีการบริหาร

ความเสี่ยง ระหว่างการปฏิบัติงาน หรืออาจเรียกว่าการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง หรือการประเมินผล

แบบต่อเนื่อง การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลที่มีวัตถุประสงค์มุ่งเน้น  ไปที่ประสิทธิผล          

ของการบริหาร ความเสีย่ง ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งที่ก าหนด โดยมีขอบเขตในชว่งการประเมินขึน้อยู่กับ

ประสิทธิผล การติดตามผลอย่างต่อเนื่องเป็นหลัก เช่น การประประเมินผลช่วง ๖ เดือน ๙ เดือน และ 

๑๒ เดือน สารสนเทศ หมายถึง ข้อมูลที่ได้ผา่นการประมวลผลและถูกจัดใหอ้ยู่ในรูปที่มีความหมายและ



เป็นประโยชน์ต่อการดาเนินงานในโครงการนั้นๆ  การสื่อสาร หมายถึง การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร

ระหว่างบุคคลทั้งภายในและภายนอก ซึ่งอาจใช้ คนหรือใช้สื่อในการติดต่อสื่อสารก็ได้ เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การท าหนังสือเพื่อขอให้เสนอ แผน/โครงการ เพื่อจัดท าแผนบริหารความ

เสี่ยงประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 

ประเภทของความเสี่ยง 

ก าหนดประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 

๑ .  ค ว าม เ สี่ ย ง ด้ า นกลยุ ท ธ์  ( Strategic Risk) คื อ  ค ว าม เ สี่ ย งที่ เ กิ ด จ ากกิ จ ก ร รม                         

ทางการด าเนินงานขององค์กร การก าหนดกลยุทธ์ หรอืแผนงาน และนโยบายในการบริหารงาน 

๒. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมในเรื่อง

งบประมาณ การเงนิที่ใช้ในการด าเนินการโครงการนัน้ๆ เป็นต้น 

๓. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงาน

ทุก ๆ ขั้นตอน โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ กระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ 

บุคลากรในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

๔. ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk) หรือ (Event Risk) 

คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ  หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือ 

กฎหมายที่มอียู่ไม่ เหมาะสม หรอืเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 
 

  การบริหารความเสี่ยงในองค์กร  คือ  กระบวนการที่ปฎิบัติ โ ดยผู้บริหาร 

คณะกรรมการและบุคคลกรทุกคนในองค์กร เพื่อช่วยในการก าหนดกลยุทธ์และการด าเนินงาน        

โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้รับการออกแบบเพื่อให้สามารถบ่งชี้เหตุการที่อาจจะเกิดขึ้น                   

และมีผลกระทบต่อองค์กรและสามารถจัดการความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ เพื่อให้ได้รับ

ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล ในการบรรลุวัตถุประสงค์ที่องคก์รก าหนดไว้ 
 

  วัตถุประสงค์ในการจัดท านโยบายการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

1. เพื่อเป็นเครื่องมือในการสนับสนุนและก าหนดแนวทางด าเนินงานด้านบริหารจัดการความ

เสี่ยงในองค์กร โดยสามารถน าไปปฎิบัติและประยุกต์ใชง้านได้จรงิ 

2. เพื่อให้มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในองค์กรและมีการ

มอบหมายผู้รับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงการก าหนดวัฒนธรรมที่ดีของหน่วยงาน        

ทีส่่งเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3. เพื่อให้ฝ่ายบริหาร/ผูป้ฎิบัติงานเข้าใจหลักการ แนวคิด วิธีการและกระบวนการบริหารความ

เสี่ยง 

4. เพื่อให้ผู้ปฎิบัติงานรับทราบขั้นตอน กระบวนการและสามารถวางแผนกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงขององค์กร 



5. เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ความสัมพันธ์ ตลอดจนเชื่อมโยงการ

บริหารความเสี่ยงกับแผนยุทธศาสตรข์ององค์กร 

6. เพื่อเป็นเครื่องมือในการก าหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในส าหรับ

ส านัก/กอง ภายในหนว่ยงานขององค์กร 

7. เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงการควบคุมภายในอย่างเป็นระบบ 

และมีความตอ่เนื่อง 

8. เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยในการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้         

ด้านการบริหารความเสี่ยงไปยังผู้บริหารและบุคคลกรทุกระดับ 

ประโยชน์ของการบรหิารความเสี่ยง 

การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น และท า

ให้องคก์รสามารถจัดการแก้ปัญหาอุปสรรคหรอืเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตในสถานการณ์ที่ไม่

คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจจะท าให้องค์กรเกิดความเสียหาย ประโยชน์ที่จะได้รับจากการบริหาร

จัดการความเสี่ยง มีดังนี ้

1. ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลภูเหล็ก มีการเตรียมพร้อมในการรับมือกับสภาวะวิกฤต 

หรอืความเป็นไปได้ของเหตุการณท์ี่อาจจะเกิดขึ้นและมีอุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

2. ตระหนกัถึงภัยคุกคามที่ยังมาไม่ถึง และลดการสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น 

3. ช่วยปกป้องการปฎิบัติงาน ปรับปรุงระบบงาน และการวางแผน 

4. สร้างฐานข้อมูลความรูท้ี่มปีระโยชน์ตอ่การบริหาร และการปฎิบัติในองค์กร 

5. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญขององค์กรได้ทั้งหมด 

6. สรา้งคุณค่าให้การท างาน และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้องค์กร 

7. เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงานและช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดี่ยว

กัน 

8. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

9. สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารและมองเป้าหมายในภาพรวม 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

1. ฝ่ายบริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลภูเหล็ก จัดให้มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการ

บริหารจัดการความเสี่ยงภายในองค์กร อย่างน้อยประกอบด้วย การมอบหมายผู้รับผิดชอบเรื่องการ

บริหารจัดการความเสี่ยง การก าหนดวัฒนธรรมของหน่วยงานที่ส่งเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

รวมถึงการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 



2. ข้าราชการทุกคนรับทราบนโยบายหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อเป็น

กรอบแนวทางในการด าเนินงานและร่วมกันก าหนดแนวทางในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของ

องค์กร โดยสามารถน าคู่มือหรอืแนวทางในการด าเนินงานและร่วมกันก าหนดแนวทางในการจัดท าแผน

บริหารความเสี่ยงขององค์กร โดยสามารถน าคู่มือหรือแนวทางปฎิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการ       

ความเสี่ยงอื่นมาประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน ซึ่งอาจจะก าหนดแบบฟอร์มขึ้นเพื่อให้การด าเนินการเป็นไป

ในทิศทางเดียวกันทั้งองค์กร 

3. ให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงร่วมกันในการจัดท าแผนการบริหารจัดการความ

เสี่ยงขององคก์ร 

4. วิเคราะห์กระบวนการโครงการ/กิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร์ที่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์       

ที่จะน ามาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของแตล่ะส่วนหรอืกองภายในองค์กร 

5. ประเมินความเสี่ยงจัดล าดับความเสี่ยงจาการด าเนินงานตามกระบวนการ กิจจกรม 

โครงการต่อการบรรลุความส าเร็จเป้าหมายหรือยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลภูเหล็ก 

ภายใต้หลักธรรมมาภบิาลและการบริหารจัดการที่ดี 

6. ก าหนดมาตรการควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมากโดยใช้หลักเกณฑ์วิธีการ เช่น การ

หลีกเลี่ยงความเสี่ยง การลดการสูญเสีย การยอมรับ การบริหารความเสี่ยงให้ความเสี่ยงลดลงในระดับ

ที่ยอมรับได้ 

7. ร่วมกันคิดหากรบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละโครงการ/กิจกรรมเพื่อลดความ

เสี่ยงหรอืมิใหเ้กิดความเสี่ยงขึน้ 

8. ร่วมกันด าเนนิการควบคุมความเสี่ยงตามมาตรการที่ก าหนดไว้ 

9. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และทบทวน

ปรับปรุงการด าเนนิการอย่างตอ่เนื่อง 

10. จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วน

ต าบลภเูหล็ก อย่างนอ้ยปีล่ะ 1 ครั้ง 

11. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นประจ าทุกปี 

 

                                      
(นายประภัยชาญ  วรรณศรี) 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลภูเหล็ก 


